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1. INTRODUCCION

La Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar — Alimentos para Aprender, rindid cuentas el
pasado 26 de marzo de 2021 a través de la audiencia publica transmitida por Microsoft Teams Meeting y
Facebook live, liderada por el Director Juan Carlos Martinez Martin y todo el equipo Directivo de la Entidad.

La Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas de la entidad hace parte integral del Plan de Anticorrupcién
y de Atencién al Ciudadano, a través de la estrategia de rendicion de cuentas formulada en la vigencia 2021,
con el fin de que los grupos de valor o las partes interesadas, con las cuales interactia la Unidad, conozcan
los avances en la gestion, conforme a lo establecido en el articulo 50 de la Ley 1757 de 2015, sobre el deber
de las autoridades de la administracion publica de rendir cuentas; y a la vez, propiciar el ejercicio del control
social a la gestidn publica y contribuir al desarrollo de los principios de transparencia, responsabilidad,
eficacia, eficiencia y participacion ciudadana en el manejo de los recursos publicos.

Por otro lado, representa una oportunidad para que la ciudadania evidencie los resultados de la entidad
respecto a la misién. Asi mismo, permite dar a conocer las acciones que se desarrollan para apuntar al
cumplimiento de los derechos de los ciudadanos.

A través de este mecanismo de participacion ciudadana, la Unidad desarrollé las siguientes actividades:

e Rindi6 cuentas de manera transparente a través de un informe administrativo, presentado por los
directivos de la entidad y mediante la presentacion de videos del PAE y videos testimoniales de beneficiarios
del Programa de Alimentacion Escolar — PAE.

o Espacios de didlogo a través del Conversatorio “alianzas estratégicas, la clave para afrontar los retos” y
el Conversatorio "Una mirada de los protagonistas del PAE" (estudiante - docente - padre de familia - lider
territorial de programa).

e Promovi6 la participacion ciudadana a través de preguntas y respuestas por medio de los canales
virtuales dispuestos en la Audiencia.

o Evalud el gjercicio de rendicion de cuentas a través de encuesta de satisfaccion, para tener en cuenta
en el disefio de los proximos eventos de igual o similar naturaleza.

En el presente informe se describen las actividades que se llevaron a cabo antes, durante y después de la
audiencia publica como parte de un proceso fundamental para el relacionamiento con los diferentes grupos
de valor o interés y con la ciudadania en general.
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2. RESULTADOS DE LA FASE PREPARATORIA DE LA AUDIENCIA PUBLICA

Para la preparacion y planificacion de la audiencia publica 2021 se conformd un grupo integrado por
funcionarios de la Oficina Asesora de Planeacion, Oficina Asesora de Comunicaciones y Oficina Asesora de
Control Interno de Gestidn, a través de cual se establecié inicialmente ejecutar las siguientes actividades:

1. Consulta a los grupos de valor o comunidad en general sobre los temas de interés.

2. Recolectar la informacidn necesaria para el proceso de rendicién de cuentas.

3. Sistematizar y preparar la informacién: construccion del informe de gestion 2020 y elaborar materiales de
apoyo audiovisuales.

4, Estructuracion del cronograma de audiencia publica

5. Convocatoria

Con relacion a la consulta sobre los temas de interés, la Oficina Asesora de Planeacion disefié e implementd
una encuesta virtual, la cual se mantuvo disponible a partir del 10 de noviembre del 2020 al 31 de enero del
2021 y para lo cual, se solicité apoyo a la Subdirecciéon Técnica de Fortalecimiento y a la Subdireccion
Técnica de Analisis, Calidad e Innovacién, para que la misma se compartiera a las Entidades Territoriales
Certificadas y a los demas actores que participan y se benefician del Programa de Alimentacién Escolar.

Esta encuesta fue diligenciada por 5.412 personas de la comunidad en general y con relacion a la pregunta
¢ Qué tipo de informacion le interesaria conocer de la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion
Escolar? indicaron que, se interesan por conocer sobre la plataforma estratégica, ¢ cdmo opera el Programa
de Alimentacion Escolar — PAE?, las fuentes de financiacion, las acciones adelantadas para el cumplimiento
del programa y los actores, responsabilidades y competencias del programa; informacidn que fue expuesta
a través de la Audiencia.

15. jQué tipo de informacién le interesaria conocer de la Unidad Administrativa Especial de
Alimentacion Escolar?

5.412 respuestas

Plataforma estratégica... 952 (17,6 %)
3328 (61,5 %)
Fuentes de financiacio... 958 (17,7 %)
1159 (21,4 %)
Actores, responsabilid... 1140 (21,1 %)
28 (0,5 %)
Ningunal—19 (0,4 %)

A través del informe de gestion vigencia 2020 para la ciudadania, se consolidaron los logros y acciones
ejecutadas por la entidad. Esta construccion fue liderada por la Oficina Asesora de Planeacién, pero cont6
con la participacion de todas las dependencias de la Unidad. Este informe fue publicado en el portal web
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para consulta ciudadana y por medio del siguiente enlace:
https://www.alimentosparaaprender.gov.co/control/informe-de-gestion-vigencia-2020-uapa

3. RESULTADOS CONVOCATORIA

Con el fin de promover un acercamiento efectivo por parte de los grupos de valor o la ciudadania en general
y asi mismo, asegurar una amplia participacién en la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas, se
establecieron las siguientes estrategias:

- Uso de todos los canales y plataformas dispuestos para convocar y lograr la mayor asistencia virtual (portal
web, redes sociales, contacto directo).

- Envio de invitaciones por correo electrnico a los grupos de valor y otros grupos de interés (Ministra de
Educacion, Consejo Directivo, FAO, ICBF, Banco Mundial, Lideres PAE Entidades Territoriales, Secretarios
de Educacion, Entes de Control).

Un ano transformando el PAE y superando
los retos de Ia pandemia

f  @AlimentosParaAprenderOficial 6
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A(.ompdrwnn a través de 26 de marzo 2021
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@ Alimentos Para Aprender UApA
Unidad de Alimentos para Aprender - UApA

GRUPOS INVITADOS 1 ° Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas UApA
N° INVITACIONES

ACTORES ENVIADAS MEDIO

Aliados y cooperantes 31
Secretarios y secretarias de educacion 123 Correo electronico Oficina
- Asesora de

Lideres PAE 122 Comunicaciones

Comunidad en general 5.165
UApA 46
TOTAL 5487
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4. ASISTENCIA

El evento registrd una asistencia virtual total de 160 personas, a través de Microsoft Teams Meeting y
Facebook live.

Los grupos de valor o de interés que se conectaron para conocer los avances en la gestion de la entidad,
corresponden a:

Gobernaciones, Secretarias de Educacion, Contraloria General de la Republica, Procuraduria General de la
Nacion, Secretaria de Inclusiéon Social, Familia y Derechos Humanos, FAO, INVIMA, Banco Mundial,
Departamento Administrativo para la Prosperidad Social y equipos técnicos del PAE.

5. DESARROLLO DE LA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS
“Un aiio transformando el PAE y superando los retos de la pandemia”

El evento se desarroll6 siguiendo una agenda que contd con la participacion de diversas voces de los actores
con los cuales interactua la Unidad o que hacen parte del Programa de Alimentacion Escolar PAE.

Agenda:

o 8:30a8:40 a.m. Video PAE

e 8:40 a 8:55 a.m. Saludo e introduccién a cargo del Director General

e 8:55a8:58 a.m. Video testimonios beneficiarios del PAE a nivel territorial

e 8:58 a9:10 a.m. Informe Administrativo a cargo de la Subdireccion Técnica de Gestidn Corporativa

e 9:10 a 9:45 a.m. Conversatorio Alianzas estratégicas, la clave para afrontar los retos (Banco Mundial -
Fao — Invima)

e 10:28 a 11:00 a.m. Conversatorio "Una mirada de los protagonistas del PAE" (estudiante - docente -
padre de familia - lider territorial de programa).

e 9:48 a 10:25 a.m. Informe Subdirecciones a cargo de la Subdireccién General (Subdirecciéon Técnica de
Informacion, Subdireccion Técnica de Fortalecimiento, Subdireccién Técnica de Analisis, Calidad e
Innovacion)

e 10:25a 10:28 a.m. Video testimonios beneficiarios del PAE a nivel territorial.

e 11:00 a 12:00 pm Preguntas web.

e 12:00 pm a 12:30 pm Conversatorio oficinas asesoras del PAE

De acuerdo con lo anterior, tras la emision del video se puede visualizar opiniones y/o consideraciones de
los beneficiarios del PAE en las instituciones educativas (Acudientes, actores ETC y comunidad en general).
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A través del mismo los participantes informan sobre la importancia del programa, su eficiencia y oportuna
intervencion sobre todo bajo el contexto de la pandemia por COVID -19; asi mismo, comentan el apoyo que
representa la unidad, teniendo en cuenta que les ha permitido tener mayor claridad sobre el proceso de
contratacion.

o Espacio del Director General de la UApA Juan Carlos Martinez Martin.

El Director General dio inicio con un saludo dirigido a toda la comunidad en general y a los medios de
comunicacion, como elemento fundamental para informar a la ciudadania, agradece la participacion en la
primera Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas de la UApA, a los actores que ejecutan el Programa de
Alimentacion Escolar - PAE, Entidades Territoriales, Gobernadores, Alcaldes, Secretarios de Educacion,
lideres y gerentes del PAE y equipos técnicos; a su vez extiende un saludo al Presidente de la Republica
Ivan Duque Méarquez, quien dispuso la creacidn de la Unidad, a la Doctora Maria Victoria Angulo Ministra de
Educacion Nacional y a todo el Consejo Directivo de la Unidad, quien ha sido esencial para determinar las
politicas que dentro del sector educativo se deben apoyar y generar todas las condiciones para crear la
entidad.

Po otro lado, para comprender la magnitud de la importancia del ejercicio publico en el tema del Programa
de Alimentacion Escolar - PAE socializa los siguientes datos basicos:

El PAE atiende a 5,7 millones de estudiantes, operado por las 96 ETC en todos los municipios y
corregimientos departamentales del pais, atendiendo mas de 44.000 sedes educativas, con una bolsa
cercana a los $2,4 billones, $1,4 billones procedentes del presupuesto nacional y $1 billén de las ETC
(regalias y propios).

La Unidad Administrativa Especial de Alimentacién Escolar — Alimentos para Aprender, fue creada en el
articulo 189 de la Ley 1955 de 2019 como una Unidad Administrativa Especial del nivel nacional adscrita al
Ministerio de Educacion Nacional, y mediante los Decretos Nacionales 218 y 219 de febrero de 2020 se cre6
la estructura interna de la Entidad y su planta de personal respectivamente; lo que gener6 que la Entidad
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iniciara su funcionamiento en el mes de marzo de 2020 y su operatividad financiera en el mes de junio de
2020, una vez perfeccionados las gestiones financieras pertinentes ante el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

La necesidad de poner en marcha esta entidad responde a la expedicion del Plan Nacional de Desarrollo y
a la orden contenida en su articulo 189, referente al inicio de su operacién en 2020.

Esta Unidad fue creada con unos principios que demuestran que el objetivo fundamental es el acceso y
permanencia de los estudiantes en el sector educativo, garantizar que los nifios y nifias acudan a las aulas
cumpliendo asi su derecho a la educacion. Asi mismo, promover el acceso de los nifios y nifias en los
sectores rurales del territorio nacional, fomentando la cultura de alimentacion de saludable e incentivando
las economias locales.

De igual manera, el articulo 189 de la Ley 1955 de 2019 establece los siguientes objetivos:

1). Fortalecer los esquemas de financiacion del Programa de Alimentacion Escolar.

2). Definir esquemas para promover la transparencia en la contratacion del Programa de Alimentacion
Escolar.

3). Ampliar su cobertura y garantizar la continuidad con criterios técnicos de focalizacion.

4). Garantizar la calidad e inocuidad de la alimentacion escolar.

5). Proponer modelos de operacion para fortalecer la territorialidad en esta materia.

El Director General resalta que la vigencia 2020, represent6 2 grandes retos para la entidad asi:

1. Se cred la Unidad de Alimentos para Aprender (UApA) en marzo de 2020.
En medio de la pandemia se dieron los montajes administrativos, financieros y técnicos para garantizar la
entrega del complemento alimentario a millones de estudiantes a lo largo y ancho del pais.

2. Se modificé la normatividad para crear el PAE en Casa durante la pandemia.

El 16 de marzo, tan solo un dia después de decretado el aislamiento social por la emergencia sanitaria, la
UApA emiti6 lineamientos para evitar el desperdicio y aprovechar los alimentos que ya se habian adquirido
0 se encontraban en establecimientos educativos.

El 17 de marzo, el Presidente Ivan Duque Marquez emitio el Decreto 470, permitiendo modificar el programa
para prestar el servicio a los estudiantes con consumo en el hogar, ademas de aportar recursos adicionales
para atender en receso escolar. Con lo cual a diciembre de 2020 se habian entregado 37'579.641 de
canastas con racion mensual, beneficiando a 5'689.190 estudiantes.

¢ Video (Testimonios beneficiarios del PAE a nivel territorial)
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A través de este medio se pudo visualizar la percepcién de beneficiarios del Programa de Alimentacion
Escolar - PAE en las instituciones educativas, este espacio contd con la participacion de acudientes y
estudiantes con discapacidad auditiva. Algunas de las opiniones y/o consideraciones corresponden a:

v" Han recibido el alimento de manera adecuada, oportuna y cumpliendo con los protocolos de bioseguridad.
v" Agradecen al programa porque sus padres no cuentan con los recursos para suministrar los alimentos

necesarios en el hogar, esto representa una ayuda indispensable que les ha permitido tener un beneficio
personal y familiar.

¢ Informe administrativo Subdireccion Técnica de Gestion Corporativa

La Subdirectora Técnica de Gestion Corporativa Derly Gonzalez Ariza, presenta los retos y logros
administrativos asi:

v En el mes de marzo se iniciaron las actividades administrativas como Unidad con el apoyo del Ministerio
de Educacién Nacional, quien colocé a disposicion de la entidad los recursos financieros y administrativo
para lograr en el periodo de transicién iniciar operaciones; en este sentido, se suscribié convenio
interadministrativo con el Ministerio. Lo anterior, también permitio la adecuada operacién del PAE en este
periodo de creacion de la Unidad.

v Inicio de las operaciones administrativas para lograr la contratacion de los bienes y servicios necesarios
para el funcionamiento de la entidad; es asi como se adelantaron 11 procesos de contratacion, dentro de los
cuales se destaca el contrato de arrendamiento para contar con la sede oficial UApA, para cubrir las
necesidades de los colaboradores, y asi mismo brindar las condiciones adecuadas y atencién pertinente a
los grupos de valor o interés. Por otro lado, se efectud la adquisicion de bienes como: computadores
portatiles y de mesa, papeleria, licencias de office, para el desarrollo de las actividades.
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v" En la vigencia 2020 fueron recepcionadas 1.718 PQRSD de las cuales el 98.2% fueron gestionadas de
manera oportuna, es decir 1687. Sobre las 31 pendientes, cabe resaltar que no se contestaron de manera
extemporanea, toda vez que por corte a 31 de diciembre se les dio tramite empezando la vigencia 2021.

v" Con el Decreto 219 de 2020 se establecié que la planta de la unidad estaria conformada por un talento
humano de 60 personas; de forma gradual se realizaron las vinculaciones en provisionalidad, a 31 de
diciembre de 2020 se conté con la vinculacion a la planta de 37 funcionarios.

v" Desde la Subdireccién Técnica de informacion se conté con el apoyo en la prestacion del servicio para
que cada funcionario lograra cumplir con sus actividades y funciones de acuerdo con los lineamientos del
Gobierno Nacional de trabajo en casa, facilitando las herramientas y accesos de conectividad para tal fin.

v" Se cred el marco normativo para que la entidad gestione su talento humano de manera eficaz, se disefi6
el manual de funciones atendiendo los criterios técnicos de los perfiles, y las funciones especificas y
generales, garantizando que el personal sea idéneo. De igual manera, se estructuraron y aprobaron los
planes institucionales de capacitacion, bienestar e incentivos, provision de vacantes y manejo integral del
talento humano.

o Conversatorio Alianzas estratégicas, la clave para afrontar los retos

Este espacio de dialogo contd con la participacion de Aliados Estratégicos para la UApA tales como: (Banco
Mundial - FAO - Invima)

BN | SARTIAGO DE LA CADENA
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v" Invitado Santiago de la Cadena (Banco Mundial).
¢En qué tema esta trabajando el BM con la UApA?

Como llevar alimentos con equidad y accesibilidad en un modelo de implementacién y evaluacién sobre la
contingencia actual a nivel nacional, en atencion al sector rural y a pueblos indigenas y fortalecimiento
integral de sistemas de informacion del PAE, desde el enfoque de transparencia e informacion clara y precisa
a la comunidad.

¢ Como ve el PAE en Colombia y el futuro del programa?

El tema de la alimentaciéon es muy importante para BM desde los conceptos de proteccion social a la
comunidad, apoyo a los productores locales en el fortaleciendo de la economia local. En el futuro como
herramienta de transparencia, efectividad en el apoyo a los nifios y nifias.

¢ Qué opinion tiene sobre la forma en que la Unidad ha gestionado los recursos, cobertura y demas
procesos que componen el programa?

Hemos tenido la oportunidad de relacionamiento con las ETC, quienes coinciden en que han tenido cambios
positivos basado en el apoyo de asistencias técnicas, claridad de proceso y optimizacion de recursos en la
gestion de las entidades territoriales. Es importante resaltar la forma como la Unidad ha enfrentado los retos
en el marco dela pandemia.

El Director General agradece el apoyo del BM en el reto de la construccién e implementacion de un sistema
de informacién ambicioso con acceso a la comunidad y que sea Util para todos los actores, que cuente con
un componente importante en consulta, registro e informacion sobre los menus alimentarios y las entregas
a realizarse.

v Invitado Alan Bojanic (FAO).
¢ Qué temas se estan trabajando entre la FAO y la UApA?

Consideramos que la alimentaciéon escolar es una forma efectiva para combatir el hambre, como
Organizacion de las Naciones Unidas nos da la oportunidad de trabajar articuladamente con la unidad para
este propdsito. Hemos llevado a cabo un curso de “alimentacion escolar como estrategia educativa para una
vida saludable”, donde se reunieron varias experiencias internacionales, mesas de dialogo, mesas técnicas
en el abordaje de politicas publicas desde el enfoque de alimentacién, con el fin de conectar conceptos y
estrategias que puedan se recopiladas y posteriormente replicadas.
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¢ Como ve el PAE en Colombia?

El programa es un referente internacional porque contribuye efectivamente en la alimentacion de los nifios,
nifias y adolescentes; nuestro interés es fortalecerlo y lograr la mayor cobertura posible. Bajo el contexto de
la pandemia ha desempefiado un rol importante, convirtiéndolo en un instrumento pedagdgico que conlleva
ensefianzas de una buena alimentacion; por otro lado, este programa se preocupa por garantizar un
ambiente de salubridad y condiciones optimas para entregar el alimento.

El Director general refiere que desde la Unidad el reto en unién con la FAO, es el sector rural es como
prioridad contemplado en el Plan Nacional de Desarrollo; por otro lado, se deben cerrar brechas para que se
conviertan en realidades aplicables y en acciones y recursos efectivos para apoyarlos.

¢ Como ve las capacidades del PAE bajo el contexto de la pandemia, en temas de adaptacion y la
prestacion del servicio, en comparacion con los demas paises?

Antes de la pandemia se presentaban inconvenientes en términos de logistica en los paises de América
latina, cuando se presento la pandemia la logistica de transporte cambid; de igual manera, la fuente de los
alimentos y los canales de comercializacion. Colombia estuvo a la altura del desafio presentado, dada la
situacion como prioridad ateniendo a la nifiez, se ajustd lo pertinente con otras modalidades, actu6é con
eficiencia, en corto tiempo, reacomodo el programa de alimentacidn y trabaja constantemente dado que la
pandemia continua.

v"Invitada Alba Rocié Jiménez (INVIMA)
¢En qué temas esta trabajando el INVIMA con la UApA?

Es un programa fundamental para el Invima porque representa el suministro de alimentacion para una
poblacién especifica en el pais como una necesidad basica; desde el Invima nuestra misionalidad es
garantizar que a los nifios, nifias y adolescentes les lleguen los alimentos inocuos y de buena calidad para
prevenir enfermedades. Trabajamos por medio de los protocolos que han guiado los procesos de
contratacién de suministros, prevencién de enfermedades, jornadas de capacitacion a los equipos PAE en
territorio, los cuales sirven como veedores con un criterio técnico.

v Inspeccion y seguimiento a los proveedores y fabricantes de alimentos con 4 visitas al afio, para verificar
que los alimentos cumplen con los parametros de calidad y salubridad. Se realiza una vigilancia mas activa
dirigida a esta meta en comdn con la Unidad.

v" Se establecidé un aula virtual para los equipos y operadores que hacen parte del programa, para su
fortalecimiento y hacer las cosas mucho mejor. Lo anterior, es un compromiso de la Unidad ante el
cumplimiento de unas metas de entregas alimentarias con calidad, nutricion y salud publica.




- | Aﬁm tosfs
Esl gg'ig%%g“ Mineducacion PYG“({OY

\_/

e Conversatorio "Una mirada de los protagonistas del PAE" con Martha Liliana Huertas, Subdirectora
Técnica de Fortalecimiento.

Este espacio de dialogo conto con la participacion de los siguientes actores (estudiante - docente - padre de
familia - lider territorial de programa).

#PrimerAnoUApPA

v' Invitada Madre de familia - Etsilenia Fernandez Alvarez
¢ Como accedio al completo alimentario bajo el contexto de la pandemia?

La forma como los padres accedimos al recurso, fue a través de la convocatoria que realizo el PAE a la
institucién educativa, siempre hemos tenido buena interaccion con el grupo del PAE del Valle del Cauca, son
lideres indiscutibles y apoyo fundamental para el fortalecimiento de la entrega de los complementos para los
menores. A través de ellos se realizd la convocatoria y nos invitaron a participar para recibirlos en la
institucion educativa o en la vivienda.

¢ Qué piensa sobre la directriz de entregar este alimento en casa?

Es grato saber que, a partir de esa directriz, se pueden seguir entregando o garantizando los alimentos en
el cumplimiento de los derechos adquiridos de los estudiantes, y de manera eficaz hacerlos llegar a los
hogares dado el contexto de la pandemia. Indica que le parece importante el enfoque de promover la

cobertura en el sector rural.

v Coordinadora del PAE Departamento de Caldas - Diana Cardona Garcia.
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¢ Qué destacaria como equipo del PAE en la entrega en territorio de Caldas?

Desde la ETC Caldas destacamos la continuidad en la prestacién del servicio de nifios y nifias del
departamento; por otro lado, el apoyo decidido de los mandatorios articulado con los 26 alcaldes de los
municipios, trabajando en bolsa comun lo cual permitié la cofinanciacién para llevar a cabo el programa sin
interrupcion. De igual manera, se resalta el trabajo en equipo con los rectores de la IE, operadores, alcaldias,
personeros municipales, técnicos de saneamiento e ingenieros de alimentos realizando visitas de control y
seguimiento en campo y la capacidad de aceptacion de los cambios presentados en el marco de la
pandemia. Manifiesta que el acompafiamiento de la Unidad ha sido fundamental en todo el proceso.

¢Qué opina de la decision del Sr. Presidente y la Ministra de educacién Nacional de entregar el
complemento alimentario en casa?

Ha sido un decisién muy acertada y destacable de la gestién para no interrumpir el programa, esto ha
permitido el compromiso de varios de los actores que interactiian con el mismo.

v" Rector |IE Santa Teresa de Pachaquiaro Departamento del Meta - Daniel Humberto Rodriguez.
¢Donde entregaron los complementos alimentarios?

Por la situacién de la pandemia se tomaron decisiones rapidas desde la Gobernacion, Alcaldias y entes
municipales para asegurar la prestacion del servicio; para ello, se coordind una estrategia de punto de acopio
llamada CAPE (Centros de acopio pedagogicos de emergencia) ahi se realizaron las entregas para la
atencién a 680 nifios de sector urbano y rural. Por otro lado, se conformé una red con la comunidad y varios
actores para apoyar el proceso de entrega en cada uno de las fincas de los sectores de mayores distancias
en zonas rurales, logrando una cobertura del 100 % de manera continua todo el afio.

¢Qué opina de la decision del Sr Presidente y la Ministra de Educacion Nacional de entregar en el
complemento alimentario en casa?

Es un ejercicio necesario y muy humano para poder garantizar hacer la entrega del complemento alimentario,
ha sido una decision sensata por parte del Gobierno Nacional.

¢ Que mejoraria del proceso de entrega en zonas apartadas en territorio en el marco de situaciones
complejas?

Mas que mejorar, es importante resaltar que el trabajo realizado es un mérito para la comunidad por su
organizacion y sincronia, con la cual se busco las mejores alternativas, medios y herramientas que
permitieran llevar a cabo el proceso con éxito, consideramos que nuestra labor fue impecable y se sortearon
los retos que se presentaron.
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v" Estudiante IE Belisario Pefa Dpto. Valle del Cauca. Juan David Aguado Chaverra.

¢ Como se ha sentido recibiendo el complemento alimenticio y estudiando en casa?

He logrado aprovechar el estudio y agradezco al PAE por el apoyo a través de la racion alimentaria en los
colegios y en casa, este programa ha garantizado la entrega del mismo y ayuda en la economia de los
hogares.

¢ Qué recibia de complemento alimentario antes y después de la pandemia?

Antes de la pandemia estaba compuesto por carne, verdura, fruta y demas alimentos perecederos, ahora
nos entregan alimentos no perecederos, de buena calidad y empacados para preparar en casa.

¢Qué opina de la decision del Sr Presidente y la Ministra de Educacion Nacional de entregar el
complemento alimentario en casa?

Es una decision muy acertada, nos ayuda a los colegios, a los estudiantes en medio de la pandemia que ha
dejado muchas personas sin trabajo; esto ayuda a la economia del hogar.

¢ Informe de las subdirecciones a cargo de la Subdireccion General y Subdirecciones Técnicas
Retos y logros presentados durante la vigencia 2020.

v" Subdireccion General

El Subdirector General Juan David Vélez Bolivar, informa que el Gobierno ha invertido en el programa
obteniendo un incremento en recursos del 40 % lo que demuestra un aporte y compromiso en el programa

en materia presupuestal.

El Director General de la UApA presenté ante el Consejo Directivo, la propuesta de criterios de asignacion,
la cual fue aprobada y comprende los siguientes criterios:

v Primer criterio. Incremento del 2% a todas las ETC. Este incremento beneficié a las 96 entidades
territoriales certificadas e implicd $19.539 millones.

v" Segundo criterio. Estimulo por ampliacion de cobertura. Este criterio comprendi6 asignacion adicional
entre el 3% y el 6%. Se beneficiaron 23 Entidades Territoriales Certificadas e implicd $10.982 millones.

v" Tercer criterio. Ajuste por tiempo de atencion. El ajuste entre el 3% y el 9%, se aplico a 27 Entidades
Territoriales Certificadas e implico $22.099 millones.




: 5 Ahm t pam
cs de todos. Pven

v" Cuarto criterio. Suspension de recursos por nimero de beneficiarios. Ajuste entre el 3% y el 9% y se
aplico a 16 Entidades Territoriales Certificadas e implico $12.138 millones. De esas 16 ETC, solo 7
presentaron variacion de la matricula, lo que implica una asignacion por $5.545 millones.

v" Quinto criterio. Asignacion adicional por incrementos reales y verificables de beneficiarios registrados
en SIMAT, priorizados en JU y Pl para asignar $54.400 millones

Por otro lado, cabe resaltar que la asignacion de recursos de inversion del Presupuesto General de la Nacién
del Programa de Alimentacién Escolar para las Entidades Territoriales Certificadas (ETC) se incrementd en
49%, pasando de $711 mil millones en 2017 a $739 mil millones en 2018, a $1,04 billones en 2019 y a $1,0
billones en 2020, demostrando con ello la prioridad que tiene el programa para este gobierno. Como
consecuencia, la cobertura del PAE aumentd de 4,1 millones de estudiantes en 2017 a 5,3 millones en 2018,
a 5,6 millones en 2019, y a 5,7 en 2020, con una meta de 7 millones a 2022. De la misma manera, la
poblacion rural atendida pasé de 1.6 millones en 2017, a 1.78 millones en 2018, a 1.8 millones en 2019, y a
1.92 millones en 2020, alcanzando asi la meta definida para 2022.

Para 2020 se establecié como meta beneficiar a 6.033.000 estudiantes, de los cuales 1.862.000 pertenecen
a zonas rurales. Al cierre de la vigencia 2020, el PAE beneficié a 5.692.734 estudiantes, de los cuales
1.924.729 se encontraban ubicados en zonas rurales, lo que es equivalente a un avance del 94,3% y del
103%, respectivamente. Del total de estudiantes beneficiarios del Programa, el 81% se encontraba en
jornada regular y el 19% en jornada unica.

De manera fundamental, se avanzé en el disefio de la auditoria territorial al uso debido de los recursos y
cumplimiento de las normas y lineamientos del PAE. Para cumplir con estas acciones estratégicas, se decidio
que para la vigencia 2021 se realizaria en el primer semestre un piloto de auditoria a 19 Entidades
Territoriales Certificadas.

v' Subdireccion Técnica de Fortalecimiento
La Subdirectora Martha Liliana Huertas Moreno informa que el reto que se ha presentado corresponde al
proceso de adaptacion a la virtualidad para prestar el servicio. Durante la vigencia 2020 se obtuvieron los

siguientes resultados:

v" Prontitud en el inicio de la atencién, pasando de 42 ETC que iniciaron atencién en la primera semana
escolar de 2019, a 60 ETC en 2020.

v" Se logré mayor tiempo de atencién, pasando de cubrir 156 dias promedio del calendario escolar en 2018,
a 170 dias durante 2019 y 175 dias en 2020; a 2022 se espera llegar a 180 dias en promedio.
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v~ Articulacién de la Unidad con entes de control para la conformacion de espacios para la participacion
ciudadana y el control social, conformados por estudiantes y padres familia, asi como para generar acciones
preventivas que ayuden a asegurar la oportuna y adecuada prestacion del servicio. Se realizaron 2 mesas
publicas, la primera fue realizada por 93 ETC y la segunda fue realizada por 74 ETC a través de plataformas
virtuales.

v' 618 asistencias técnicas en el afio 2020, lo cual permitié un acompafiamiento integral para el buen manejo
del programa en territorio.

v" Segun el seguimiento adelantado a las 96 Entidades Territoriales Certificadas, a cierre de la vigencia
2020 se registré la atencion de 5.692.734 nifios, nifias, adolescentes y jévenes con Alimentacion Escolar en
zona urbana y rural, mediante la entrega de una racién mes por beneficiario en las modalidades establecidas
en la Resolucion 007 del 2020: racion para preparar en casa 77%, racion industrializada 8%, bono canjeable
2% y modalidades combinadas Rl - RPC 9%, RPC - BA 3%. A cierre de la vigencia 2020 se logré realizar la
entrega de un total de 37.579.641 raciones en 96 ETC que operaron el PAE, teniendo en cuenta los nueve
periodos de atencion que iniciaron el 30 de marzo.

v" Conformacién de 5,621 comités escolares como activacion de mecanismos de participacion ciudadana y
control social.

v" Subdireccion Técnica de Analisis, Calidad e Innovacion

La Subdirectora Ana Maria Luisa Sierra Nova, destaca 5 logros que se han activado e implementado en el
componente de calidad e inocuidad:

v’ Firma del acuerdo de voluntades suscrito entre la UApA, Banco Mundial, la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacién — FAO y el Programa Mundial de Alimentos PMA, con el propdsito
de compartir conocimientos y experiencias que enriquezcan el proceso de formulacion y consolidacion de la
Politica Publica de Alimentacién Escolar.

v" Promocion y cultura alimentaria en el sentido social desde el componente escolar y gastronémico
denominado PAE como tablero escolar que son momentos de aprendizaje, dentro de los procesos en la
gestidn publica dos estrategias implementadas la primera PAE aprendizaje en casay segunda evaluacion
de PAE indigena construido con las organizaciones indigenas ateniendo de manera diferencial e inclusiva
con las pueblos indigenas en el afio 2020 la unidad administrd 23 ETC con operacion indigena directa en
territorio en la produccion de alimentos propios y locales .

v Disefio del plan pedagogico para la promocién de la alimentacion saludable y cultura alimentaria en el
PAE que permita revalorar el alimento como un elemento que puede influir en los procesos sociales, asi
como en la transferencia de actitudes, habilidades y practicas que promuevan un estilo de vida saludable,
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convirtiéndose de esta forma en un pilar en los procesos pedagdgicos para la promocion habitos alimentarios
saludables en el momento del consumo del complemento alimentario en el escenario escolar. De igual
manera, fortalecer el componente gastronémico denominado PAE como tablero escolar, que corresponde
momentos de aprendizaje dentro del proceso en la gestion publica.

v~ Articulacion con el Ministerio de Salud y Proteccion Social, Invima, Instituto Nacional de Salud e ICA, con
el fin de disefiar la ruta para el fortalecimiento de las acciones de Inspeccién, Vigilancia y Control en el PAE
y la guia para la prevencién, manejo y notificacion de eventos de Enfermedad Transmitida por Alimentos en
instituciones educativa.

v" Movilizacién de la estrategia de compras publicas locales en 13 departamentos, a través de la Mesa
Nacional de Compras Publicas Locales, liderada por la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias — UAEOS. A través de la operacidn en territorio y en cabeza de los operadores el PAE, se aport6
con el 81% del total de las compras publicas del pais, mediante la adquisicién de alimentos locales como:
Arroz, Panela, Leche UHT, Huevo productos de panaderia, entre otros.

v" Ajustes de las minutas realizados por las Entidades Territoriales, a partir de su autonomia territorial, como
mecanismo para garantizar la atencion con pertinencia. Para la atencién en 2020, se realizd el
acompafiamiento y analisis de las solicitudes de ajustes en la minuta de la Racién para Preparar en Casa -
RPC de 63 Entidades Territoriales Certificadas en Educacion - ETC y 8 Entidades Territoriales no
Certificadas en Educacion - ETnC, correspondientes a 227 propuestas de ajustes a la conformacion de la
Racion; 4 solicitudes para ajuste de minutas de la modalidad Bono Alimentario y 7 solicitudes para ajuste en
la modalidad de Racion Industrializada.

v Cualificacién de equipos locales, en conjunto con la FAO se llevd a cabo un curso internacional de
alimentacion escolar que permitid reunir 650 profesionales en actividades de fortalecimiento de los
conocimientos técnicos, reforzando con talleres y seminarios en temas de condiciones sanitarias,
alimentacion saludable, estimacion de costos y normatividad.

v" Posicionamiento de la UApA en los espacios intersectoriales en procesos de gobernanza y gestion,
articulados en politicas de pérdidas y desperdicios, lineamiento de educacion alimentaria en salud publica y
el plan nacional rural.

v" Subdireccion Técnica de Informacion

El Subdirector Gustavo Adolfo Grisales informa que durante la vigencia 2020 se realiz acompafiamiento en
la definicion y delineamiento de los parametros del Subsistema de Informacién SIGEPAE que forma parte
integral del Ecosistema de Informacién general de la Unidad SiPAE; para lo anterior, es fundamental la
cooperacion con el Banco Mundial para desarrollar todos los temas en un gran modulo del sistema de
informacion, el cual se integrara por 3 modulos asi para trabajar de la mano con todos los actores:
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v" Mddulo administrativo: contara con informacion asociada a la contratacion, beneficiarios, instituciones

educativas e informacion basica que permita crear el banco de datos y asi mismo, crear tableros de control
para mantener la informacion clara y desarrollados de manera integral.

v Mi PAE — modulo de beneficiarios: permitira verificar a que nifios se llegara, ;como?, ;qué menus se van
a crear?, los costos asociados a todo el proceso de creacion de la entidad en temas de alimentacion escolar
y de manera transparente para los usuarios.

v" Modulo PAE estar al dia: aplicativo web o aplicacion mévil que le permite a los padres de familia, a los
CAE y a la ciudadania en general, hacer un control social de todo lo desarrollado en el PAE en el marco de
la transparencia.

o Conversatorio oficinas asesoras del PAE
¢Cual ha sido el aporte desde cada uno de sus oficinas asesoras para la Unidad?

v’ Oficina Asesora Juridica

La Asesora Ana Yaneth Jiménez Pinzon tienen como funcion asesora legalmente a la entidad y a sus
funcionarios quienes a su vez orientan a las entidades territoriales en lo que respecta a la ejecucion del
programa; por otro lado, atiende los requerimientos que se presentan por parte de los organismos de control.

Ajustes y proposicion de normatividad referente al programa de alimentacion escolar

v Participacion con el Proyecto, hoy Ley 2042 de 2020 “Por medio de la cual se otorgan herramientas para
que los padres de familia realicen un acompafamiento eficaz con el fin de cuidar los recursos del PAE”, la
cual a la fecha se encuentra en la correspondiente reglamentacion desde la UApA, con el ajuste de los
lineamientos técnicos del PAE, que culminard con la expedicion del acto administrativo y sus anexos
correspondientes.

v" Participacion con el Proyecto de Ley 096 de 2020, "Por medio del cual se garantiza la operacion del
Programa de Alimentacién Escolar — PAE — durante todo el afio”.

v Participacion con el proyecto de Ley N° 341 de 2020 “Por medio del cual se adoptan medidas en materia
de prevencion y lucha contra la corrupcion y otras disposiciones”, con el aporte de 2 articulos que ayudaran
a la correcta ejecucion del Programa, y cuya tematica corresponde a la inhabilidad por incumplimiento
reiterado en contratos de alimentacion escolar y las clausulas excepcionales en contratos de alimentacion
escolar.

v Participacion en el proyecto de Ley 341 que ese adopta a medidas anticorrupcion articulos las
inhabilidades y las clausulas de incumplimiento.
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v Oficina Asesora de Planeacion

El Asesor de Planeacién Jorge Andrés Rodriguez Parra informa que durante la vigencia 2020 se avanzé a
través de lo siguiente:

v" Se dio inicio a la gestién por procesos, la cual facilita la orientacién hacia las necesidades de los grupos
de interés de la UApA, para satisfacerlas mediante el cumplimiento de los diferentes requisitos. Esta gestion
abarca la caracterizacion de los mismos, disefio de procedimientos y demas documentacion necesaria para
la operacion de la entidad en el marco de la gestion de la calidad.

v" Apoyo a la entidad en la gestion presupuestal.

v" Formulacion de proyectos de inversion.

v" Generacion de reportes sobre metas de Plan Nacional de Desarrollo y Sistemas de Informacién.

v" Articulacion con las diferentes entidades del Gobierno Nacional como la Secretaria de Transparencia para
dar cumplimiento a lineamientos en el marco de la transparencia.

- Oficina Asesora de Control Interno de Gestion

La Asesora de Control Interno de Gestion Adriana Escobar Gomez informa que, se establecieron las
mediciones que permitieron revisar los indicadores de eficiencia, eficacia, transparencia y economia, tanto
en las funciones misionales como en las de apoyo que se desarrollan desde la Unidad, estableciendo
controles en la ejecucion y en el alcance de todos los objetivos planeados para la vigencia 2020. En la pagina
web https://www.alimentosparaaprender.gov.co/ se pueden consultar todos los reportes de ley :

v Informe de austeridad del gasto
v Informes semestrales de control interno
v Informes de peticiones, quejas y denuncias

Por otro lado, se generaron los reportes a la Contraloria General de la Nacién y con relacion a la Rendicion
de Cuentas se dio cumplimiento a las directrices del Manual establecido por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica.

o Encuesta de evaluacion de la jornada de dialogo y rendicién de cuentas vigencia 2020

Una vez finalizada la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas, la entidad compartié formato de encuesta
virtual a través de Microsoft Teams Meeting y Facebook live, obteniendo 12 respuestas que fueron

analizadas y seran un insumo fundamental para el mejoramiento de los proximos ejercicios.

A continuacién, se presentan los resultados.
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1. ¢ Como se enterd de la realizacién de la jornada de rendicion de cuentas?

@ Publicacion en la web 0
@ Invitacién directa "

@ otro medio 1

2. La explicacion sobre el procedimiento de las intervenciones en la jornada de rendicién de cuentas fue:

3. Laoportunidad para que los asistentes inscritos opinen durante la jornada de rendicion de cuentas fue:

@ clra 12

@ cConfusa 0

@ Adecuada 12

@ 'nsuiiciente 0

4. Eltiempo de exposicion con el informe de la gestion institucional fue:

@ Muylargo 1

@ Adecuado "

@ coo 0
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5. ¢Lainformacién presentada en la jornada de rendicién de cuentas responde a sus intereses?

[ L 0

6. ¢Lajornada de rendicidn de cuentas dio a conocer los resultados de la gestion de la entidad?

(B 12

7. ¢ Consultd informacion sobre la gestion de la entidad antes de la jornada de rendicion de cuentas?

[ 6

8. Segun su experiencia, primordialmente, la jornada de rendicién de cuentas permite a ciudadanos o
usuarios de los servicios de la entidad:
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@ Evaluar la gestion 1
@ Informarse de la gestion anual 10
@ Proponer mejoras 2 los servici.. 1

@ Presentar quejas 0

9. ¢\Volveria a participar en otra jornada de rendicién de cuentas de esta entidad?

O 12

Con relacion a esta pregunta la ciudadania indica que participaria nuevamente porque:

- Esinteresante

- Es de vital importancia cdémo desde la cabeza de la alimentacion escolar se inician los procesos y/o
proyectos para ser ejecutados por las entidades territoriales.

- Es de vital importancia conocer sobre los avance y gestion del programa

- Nos enteramos de la gestion realizada por la Unidad Administrativa

- Porque es de interés como funcionaria y ciudadana

- Porque hago parte del proceso y este tipo de jornadas nos permiten mejorar cada dia dentro de
nuestras dinamicas culturales

- Esimportante conocer los avances y la direccion que va tomando el PAE

- Es una herramienta que facilita el proceso de interaccién comunicacion con la comunidad

- Permite mejorar procesos
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10. ; Considera necesario que las entidades publicas continten realizando jornadas de diélogo y rendicién
de cuentas?

@ no 0

Sobre esta pregunta la ciudadania indica que, es importante porque:

- Contribuye a la transparencia y ética organizacional.

- Para que de esta manera toda la comunidad a nivel nacional tenga claridad sobre la ejecucion tanto
presupuestal como operacional del programa

- Describe mejor la mision y el cumplimiento de objetivos

- Brindar conocimiento a la poblacidn en general sobre el desarrollo

- Nos enteramos de la ejecucion del Programa y sus recursos

- Porque es importante estar informado de lo que esta ocurriendo en el pais

- Porque la comunidad requiere saber que se hace y como se hace, para asi evitar los comentarios
inadecuados que a veces no son veraces.

- Es importante conocer estado de avance, aspectos por mejorar y lineas de comunicacion ante
inquietudes

- Si, para saber como esta el PAE a nivel nacional y para conocer las principales estrategias

- Porque hay que actualizarse en aras de innovar

- Evaluar la gestion

11.Por favor proponga un tema de su interés sobre la gestion de esta entidad para proximas jornadas de
diélogo y rendicion de cuentas:

Las tematicas propuestas por la ciudadania corresponden a:

- Del total de nifios matriculados cuantos se atienden con el PAE

- Volver a la normalidad de las modalidades con la alternancia.

- Sello ambiental y certificaciones de sostenibilidad

- Asi como se dialogd con entes educativos en donde se tuvieron reconocimientos por buenas
gestiones del PAE, se deberia tener conversaciones con ETC en donde no se obtuvieron buenos
resultados para identificar principales probleméticas a mejorar.

- Actualizacion de minuta acorde a tablas ICBF 2018.

- Los desafios del afio
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- Todos los temas misionales y de apoyo
- Experiencias en territorio

e Anexos

Preguntas y respuestas de la ciudadania en el marco del evento




